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Zur Bedeutung der Elternbildung fiir die Berufslaufbahn von Frauen

Kathrin Keller-Schuhmacher
1. Entstehungszusammenhang

Die Idee zu einer wissenschaftlichen Arbeit Uber
die verschlungenen und ineinander verwobenen
Wege von Frauen zwischen Beruf, Familie und
ausserhauslichen - im traditionellen Sinne nicht
beruflichen - Tatigkeiten, sowie deren Wechsel-
wirkungen entstand aufgrund meiner eigenen Er-
fahrungen als ehrenamtliche Mitarbeiterin und als
Kursleiterin in der Elternbildung Baselland EBBL.
Dort hatte ich erlebt, dass eine Tatigkeit in der
Elternbildung fir viele Frauen eine "Durch-
gangsstation" fiir-die Wiederaufnahme ihres Beru-
fes oder den Beginn einer weiteren Berufsausbil-
dung darstellen kann.

Konkret mit der Idee befasst habe ich mich im
Zusammenhang mit dem Bundesbeschluss Uber
"Sondemassnahmen zugunsten der beruflichen
Weiterbildung" vom Marz 1990, bekannt unter
dem Namen "Weiterbildungsoffensive". Auf eine
Anregung aus den Reihen der Schweizerischen
Vereinigung fur Erwachsenenbildung SVEB habe
ich damals ein Projekt ausgearbeitet, welches der
Frage nachgehen sollte, ob und inwieweit eine
Tatigkeit in der Elternbildung die berufliche Lauf-
bahn von Frauen beeinflusst, bzw. den berufli-
chen Wiedereinstieg fordert.

Dieses Projekt habe ich beim Bundesamt fir In-
dustrie, Gewerbe und Arbeit BIGA - unter der
Tragerschaft der Ad-hoc Arbeitsgruppe "Erwach-
senenbildung und Weiterbildungsoffensive" (in
der auch die KAGEB engagiert war) - eingereicht.
Es wurde jedoch abgelehnt, weil es aus-serhalb
des vorgesehenen Rahmens der Weiterbil-
dungsoffensive lag.

In der Zwischenzeit hatte ich mich zum Studium
der Arbeits- und Organisationspsychologie an der
Universitat Bern entschlossen und habe in diesem
Rahmen das Projekt weiterverfolgt - zusammen
mit Maja Iseli, einer Studienkollegin mit langjahri-
ger Erfahrung in der akademischen Studien-, Be-
rufs- und Laufbahnberatung. Wir machten einen
Teil des Projektes als Pilotstudie zum Inhalt unse-
rer Vordiplomarbeit.

2. Ziele und Vorgehen

Das:Ziel unserer Pilotstudie war, einen Einblick zu
erhalten in Laufbahnen von Frauen, die ihre be-
rufliche Tatigkeit - weil sie Mutter werden - wah-
rend einiger Jahre unterbrechen und sich in dieser
Zeit in der Elternbildung betatigen. Sei es, dass
sie sich zur Kursleiterin ausbilden lassen und
Gruppen leiten oder Elternkurse geben, sei es,
dass sie in einer Elternbildungsorganisation eh-
renamtlich mitarbeiten.

Dazu haben wir mit vier Frauen, die in der El-
ternbildung tatig waren, narrative Interviews zu ih-
rer Laufbahn gefiihrt. Die Frauen waren zwischen
44 und 51 Jahre alt; verheiratet, hatten minde-

.stens ein Kind und lebten mit ihrem Ehepartner

zusammen. Sie hatten ihre Berufstatigkeit fir
mindestens 5 Jahre unterbrochen und waren in
dieser Zeit als Hausfrau und Mutter und im Rah-
men der Elternbildung tatig gewesen. Zum Zeit-
punkt der Befragung waren sie seit mindestens
einem Jahr wieder erwerbstéatig (mindestens 20 %

" bezahlte Titigkeit)

In den Interviews haben wir unser Augenmerk auf
folgende Fragen gerichtet: Wie erlebten die Frau-
en ihre Situation als Hausfrau und Mutter zum
Zeitpunkt des Einstiegs in die Elternbildung? Wel-
che Bedeutung massen sie ihrem Engagement in
der Elternbildung fur sich selber, in Bezug auf die
Familie und die Kinder und im Hinblick auf ihre
weitere berufliche Laufbahn zu? Was hat fir sie
die Berufstatigkeit bedeutet?

Die Interviews haben wir inhaltsanalytisch ausge-

wertet.

3. Ergebnisse

Die inhaltlichen Ergebnisse unserer Befragung
beruhen auf den Aussagen von vier Frauen und
lassen somit keine allgemein giiltigen Schilsse

. zu. Sie emmdglichen es uns jedoch, verschiedene

Hypothesen zu formulieren. Ich stelle im folgen-
den diejenigen Hypothesen dar, die mir im Zu-
sammenhang mit dem Thema "Elternbildung und
Ehrenamt" wichtig erscheinen:
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(1) Eine (ehrenamtliche) Tatigkeit in der Elternbil-

dung kann Ersatz sein fiir eine berufliche T&-
tigkeit bzw. dieselben psychosozialen Funktio-
nen erfillen und so Maglichkeiten zur Weiter-
entwicklung von Identitét und Selbstwertgefihl
schaffen. ‘

(2) Sie hat gegenuber einer Erwerbstatigkeit bzw.

einer traditionellen Berufsausbildung den Vor-
teil der besseren "Vertraglichkeit” mit der Rolle
als Hausfrau und Mutter und der héheren Ak-
zeptanz durch die soziale Umgebung .

(3) Sie kann eine Art "Zwischenposition” zwischen

Familien- und Berufsleben einnehmen, indem
sie zum Beispiel einen ersten Schritt in Rich-
tung auf einen beruflichen Wiedereinstieg oder
Anstoss fur eine berufliche Neuorientierung
darstellt. : -

Im Zusammenhang mit der Frage, inwieweit
eine ehrenamtliche Tatigkeit in der Elternbil-

dung den beruflichen Wiedereinstieg vorberei-.

tet oder férdert, ist ein Befund aus einer
Schweizer Untersuchung uber "Freiwillige im
Sozialbereich” (Fischler & Lande 1990) auf-
schlussreich. Rund die Halfte der befragten
Organisationen mit Mitarbeiterinnen im Ehren-
amt stimmten der Aussage "freiwillige Tatigkeit
erleichtert den bezahiten beruflichen Wieder-
einstieg" zu. Demgegeniber gaben jedoch
weniger als 5 % der Mitarbeiterinnen als Motiv
fur ihre Tatigkeit "die Maglichkeit zum Wie-
dereinstieg ins Berufsleben" an. Auch aus un-
seren Interviews geht hervor, dass zum Zeit-
punkt des Einstiegs in die Elternbildung nicht
gezielt der Wiedereinstieg in den Beruf im
Vordergrund gestanden hat. Ruckblickend ge-
sehen, kdnnte man jedoch aus dem Verlauf
der Laufbahnen und den Aussagen der Frauen
iiber die Bedeutung der Elternbildung ohne
weiteres schliessen, dass die Tatigkeit in der
Elternbildung den Wiedereinstieg erleichtert
hat.

(4) Eine Tatigkeit in der Elternbildung unterstitzt
die berufliche Selbstfindung und erweitert den
personlichen Horizont. Dies kann dazu fiihren,
dass die Frauen zielgerichteter und geplanter
ihre arbeitsbezogenen und allgemeinen Fertig-
keiten und Handlungskompetenzen anwenden
und ausweiten.

Damit ist die Frage angesprochen nach Zu-
sammenhidngen zwischen Erfahrungen bzw.
dem Erwerb von Fahigkeiten und Fertigkeiten
in der Elternbildung .- einem traditionell als
ausserberuflich bezeichneten Bereich - und

der weiteren beruflichen Laufbahn, d.h. der
Qualifizierung fiir den Beruf durch die Tatigkeit
in der Elternbildung. Aufgrund unserer Unter-
suchung kénnen wir dazu eher weitere Fragen
aufwerfen als konkrete Hypothesen generie-
ren.

Drei der von uns befragten Frauen hatten Be-
rufe im sozialen Bereich; eine schon vor ihrer
Elternbildungszeit, die beiden anderen haben

~anschliessend -einen solchen ergriffen. Die

vierte wollte ihre handwerklichen Fahigkeiten
mit ihrem Bediirfnis, mit Menschen zu tun zu
haben, kombinieren. Fihrt der weitere Weg
von Frauen, die in der Elternbildung tatig wa-
ren, in Richtung sozialer Beruf, oder engagie-
ren sich Leute mit einem sozialen Beruf eher
in der Elternbildung als andere? Qualifiziert ei-
ne Tatigkeit in der Elternbildung insbesondere
fir Berufe, die mit der Tatigkeit als Kursleiterin
irgendwie verwandt sind? Oder macht eine
Tatigkeit in einer Elternbildungsorganisation
vor allem auf entsprechende Berufe aufmerk-
sam?

Das Hauptaugenmerk unserer Untersuchung
lag auf der Bedeutung der Elternbildung fiir die
berufliche Laufbahn. Es liessen sich jedoch
auch Hypothesen fiir andere Lebensbereiche
ableiten. Dies schien uns deshalb sinnvoll, weil
die einzelnen Lebensbereiche nicht voneinan-
der getrennt werden kdnnen, sondern mitein-
ander interagieren.

(5) Die Tatigkeit in der Elternbildung kann Hilfe

und Unterstiitzung bieten bei der Bewaltigung
einer als schwierig oder belastend erlebten
Tatigkeit im Rahmen der Familie.

a) Die Ausbildung zur Kursleiterin in der El-
ternbildung erméglicht die (Weiter-) Ent-
wicklung von Kompetenzen als Partnerin
und als Mutter und kann somit die als
schwierig und tberfordernd erlebte Situati-
on in der Familie entlasten. Etwa im Sinne
von Herlyn und Vogel, wonach fir Famili-
enfrauen im mittleren Lebensalter Weiter-
bildung "ein doppeltes Gesicht" hat, “einer-
seits einer personlichen Qualifikation - auch
Emanzipation - zu dienen, andererseits
auch firr eine gewandelte partnerschaftliche
Mutter- und Ehefrauenrolle (...) zu qualifi-
zieren" (Herlyn & Vogel 1988).

b) Die Ubernahme der Rolle als Kursleiterin
oder als ehrenamtlich Tatige eroffnet den



Zugang zu einer Quelle von Selbstbestéti-
gung und zum Aufbau von Selbstbewusst-
sein, was eine Ressource fir die Bewalti-
gung einer als schwierig und belastend er-
lebten Tétigkeit in der Familie sein kann.

(6) Die Tatigkeit in der Elternbildung kann Interes-
se an politischen Fragen wecken und/oder an
Stelle eines politisches Engagement stehen.

4.  Ausblick

Zur Uberpriifung unserer Hypothesen und zur Be-
antwortung unserer Fragen misste eine grossere
Zahl von Frauen zu den betreffenden Themen
befragt werden. Dies ware z.B. mittels eines
halbstandardisierten Fragebogens maglich. Dabei
ware es auch interessant zu untersuchen, ob und
inwiefern Unterschiede bestehen in den Laufbah-
nen von Frauen mit verschiedenen Erstausbil-
dungen und welche Zusammenhénge sich finden
lassen zwischen der familiaren Situation (Anzahl
Kinder, finanzielle Situation u.n.m.) und der Be-
rufslaufbahn.

Im Hinblick auf die Frage nach der Bedeutung der
Elternbildung fiir die Berufslaufbahn wére es zu-
dem aufschlussreich, auch Vergleichsgruppen zu
befragen: Frauen, welche sich nicht in der El-
ternbildung engagiert oder weitergebildet haben,
sondern direkt aus der Familientatigkeit wieder in
der Beruf eingestiegen sind, oder solche, die an-
dere "Zwischenschritte” gemacht haben (z.B. Kur-
se fur Wiedereinsteigerinnen), sowie Frauen, die
ihre Tatigkeit als Kursleiterin zu einer beruflichen
Tatigkeit ausgebaut haben.

Im weiteren sollte explizit auf folgendes einge-

gangen werden:

o was die Téatigkeit in der Elternbildung im Ein-
zelnen beinhaltete,

o welche Fahigkeiten.und Fertigkeiten die Frau-
en aus ihrem fritheren Beruf dabei einsetzen
konnten ; ;

o welche Qualifikationen die Frauen nach ihrer
eigenen Einschatzung durch ihre Téatigkeit in
der Elternbildung erworben haben (vgl. auch
Scheffelmeier & Stadelhofer 1990, 5).
Ausserdem sollte besser zwischen den beiden
Bereichen "Ausbildung bzw. Tatigkeit als
Kursleiterin" und "ehrenamtliche Téatigkeit"
differenziert werden, als wir es in unserer Un-
tersuchung getan haben. So konnte erfasst
werden, ob bzw. inwiefern die Elternbildung
(subjektiv) eine andere Bedeutung hat fir die
berufliche Laufbahn von Frauen, die entweder

ausschliesslich im Ehrenamt oder ausschliess-
lich als Kursleiterinnen tatig waren, oder die
beides miteinander kombiniert haben.

5. Ein paar weiterfithrende Gedanken

Unsere Untersuchung hat eine individualistische
Perspektive: sie betrachtet Laufbahnen von Frau-
en im Wechselspiel zwischen Familie, Ehrenamt
und Erwerbstétigkeit. In Anbetracht unserer knap-
pen zeitlichen Ressourcen war es uns hicht mog-
lich, auch das organisationale Umfeld - die EI-
ternbildungsorganisationen - einzubeziehen. Im
urspriinglichen Projekt war vorgesehen, Infra-
strukturen und‘Angebote der Elternbildungsorga-
nisationen tiber einen definierten Zeitraum und
einen bestimmten geographischen Raum zu er-
fassen. Dies hatte einen Einblick geben kénnen in
die Organisationskulturen der Elternbildungsor-
ganisationen, in die "Laufbahnen" d.h. die Ent-
wicklung der Elternbildungsorganisationen und in
ihre Personalpolitik. Vielleicht ergében sich aus
einer solchen sozialpsychologischen Betrachtung
Hinweise darauf, wie die meiner Meinung nach
bestehenden Widerspriiche aufgelost werden
kénnen:

(1) Der Widerspruch, der im Arbeitsverhéltnis des
sozialen Ehrenamtes fiir die Frauen selber-
besteht: ehrenamtliche Téatigkeit als Chance
zur Erweiterung von Qualifikationen und Stabi-
lisierung des Selbstwertgefiihls versus ehren-
amtliche Tatigkeit als "Ersatzarbeitsplatz” im
Bereich sozialer Dienstleistungen, in welchen
zur Zeit ein vermehrter Abbau der finanziellen
Unterstlitzung zu beflirchten ist.

<(2)Der Widerspruch, der dadurch entsteht, dass
Frauen, die sich in der Elternbildung betatigen,
neben Familie und ‘Hausarbeit meist weder
Zeit noch Kraft haben, strukturelle Aufbauar-
beit zu leisten. Dadurch erhalt sich der Status
quo der Ehrenamtlichkeit jedoch selber: indivi-
duell kann er dadurch Uberwunden werden,
dass die Frauen sich eine bezahlte Tatigkeit
suchen. Grundséatzlich ist er jedoch nur zu
iiberwinden, "wenn Frauen diese Arbeit (die

J ehrenamtliche) als politische und nicht allein
individuelle Frage begreifen und sich die Inno-
vationsmaglichkeiten individuell und kollektiv
zunutze machen. Eine solche Strategie setzt
die Entwickiung von Bewusstsein und Verhal-
tensweisen voraus, die nur dann von Frauen
durchzuhalten sind, wenn sie gemeinsam ihre
Interessen artikulieren und durchsetzen lernen”
(Backes 1985).



(3) Der dritte Widerspruch liegt meiner Meinung
nach in der potentiell negativen Konsequenz
einer individuellen Qualifizierung auf die Per-
sonal-Fluktuation in den Elternbildungsorgani-
sationen: Wenn fiir Frauen die Tatigkeit in der
Elternbildung - sei es durch die Ausbildung zur
Kursleiterin und durch das Leiten von Eltern-
gruppen und Projekten oder in einer ehren-

amtlichen Tatigkeit - ein Sprungbrett fir eine .

(besser) bezahlte, regelmassige Arbeitstétig-
keit darstellt, so erschwert dieser Effekt letzt-
lich immer wieder eine kontinuierliche Aufbau-
arbeit, weil das Know-how, das sich die Frauen
erwerben, dann nicht mehr in der eigenen Or-
ganisation angewendet wird.

Nach Backes (1985) lasst sich "das Dilemma die-
ses (ehrenamtlichen) Arbeitsverhéltnisses (...) nur
durch eine Neuverteilung aller Arbeit in Beruf,
Familie und Ehrenamt im Interesse der Frauen
aufheben. Jede Frau/jeder Mann muss eine un-
abhangige Existenzsicherung haben. Dariiber
hinaus ist alle notwendige Arbeit, auch im Haus-
halt und Ehrenamt, gleichermassen von allen zu
Ubernehmen. Welche Arbeit besser in beruflicher
oder nicht-beruflicher Form geleistet wird, muss
von der Existenzsicherung einzelner losgeldst
betrachtet werden."

Ich wiirde hinzufiigen, dass eine solche Neuvertei-
lung nicht nur im Interesse der Frauen, sondern
auch im Interesse der Manner liegt, und verweise
in diesem Zusammenhang auf Ruh's "Modell ei-
ner neuen Zeiteinteilung fur das Tatigsein des
Menschen" (Ruh 1993).

....und weil wir nicht warten konnen, bis sich die
Arbeit von selbst neu verteilt, missen wir im-
merwieder ..... Widerspriiche aufzeigen und aus-
halten, unangenehme Fragen stellen, den Dingen
auf den Grund gehen und von einér Neuvertei-

lung der Arbeit nicht nur trdumen, sondern versu-
chen, unser eigenes individuelles und soziales
Handeln in Bezug auf dieses Ziel ausrichten.
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